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WIADOMOSC OD DYREKTORA GENERALNEGO

Zgodnie z zasadami okreslonymi w naszym Kodeksie Etyki, za posrednictwem niniejszej Polityki potwierdzamy

nasze zobowiqzanie do wspierania kultury korporacyjnej opartej na uczciwosci, legalnosci i przejrzystosci.

Biorgc pod uwage strategiczne znaczenie sektoréw, w ktdrych dziatamy, oraz prawne i spoteczne znaczenie
kontekstéw, w ktdrych osadzona jest nasza dziatalnosé, promowanie kultury przejrzystosci i zwalczanie wszelkich
form korupcji to zasady niepodlegajgce negocjacjom i niezbedne warunki prowadzenia naszej dziatalnosci w

sposob etyczny, odpowiedzialny i zrdwnowazony.

Polityka stuzy jako kluczowy instrument zapobiegania bezprawnym zachowaniom i kierowania codziennymi
dziataniami wszystkich oséb, ktdre w jakimkolwiek charakterze dziatajg w imieniu naszej Grupy. Jasno okresla
zasady, obowiqzki i reguty postepowania, ktérych nalezy przestrzegaé w celu zapobiegania wszelkim formom
praktyk korupcyjnych, zgodnie z naszymi wartosciami i obowiqzujgcymi przepisami prawa krajéw, w ktdrych

prowadzimy dziatalnosé.

Oczekujemy, ze wszyscy pracownicy, wspotpracownicy, partnerzy i dostawcy bedq aktywnie przyczyniac sie
do wdrazania zasady zerowej tolerancji dla korupcji, zgtaszajgc wszelkie nieprawidtowosci i przyczyniajgc sie

swoim postepowaniem do promowania kultury legalnosci oraz ochrony reputaciji i uczciwosci Grupy Mundys.

Tylko dzieki wspdlnemu zaangazowaniu mozemy nadal budowac solidng i godnqg zaufania firme, zdolng do

generowania trwatej wartosci dla wszystkich naszych interesariuszy.

Andrea Mangoni

Dyrektor Generalny Mundys
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1. CEL

Poprzez niniejszg Polityke definiujiemy i komunikujemy strategie Grupy Mundys w zakresie zapobiegania i
zwalczania korupcji, konsolidujgc i integrujgc w jednolite ramy zasady i standardy postepowania juz
ustanowione w naszym wewnetrznym systemie regulacyjnym. Naszym celem jest dalsze zwiekszanie

Swiadomosci wérdéd Odbiorcdw na temat zasad i zachowan, ktérych nalezy przestrzegac.

Polityka ma zastosowanie do wszystkich spotek Grupy, w kazdym kraju, w ktérym prowadzg one dziatalnose,
zapewniadjgc kazdemu podmiotowi ramy odniesienia wspierajgce identyfikacje, przeglad i osigganie celéw

antykorupcyjnych, zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszej Polityce.

2. Deklaracja dotyczgca polityki

Zgodnie z przepisami krajowymi i miedzynarodowymi oraz postanowieniami naszego Kodeksu Etyki nie
tolerujemy zadnych form korupciji.

Zgodnie z zasadq ,,zerowej tolerancji”, zadne wyjatki od wymogdw i zakazdw okreslonych w niniejszej Polityce
nie sg dozwolone. Przekonanie o dziataniu w interesie Grupy nie moze w zadnym wypadku usprawiedliwiaé

zachowan sprzecznych z tymi zasadami.
Ogodlnie rzecz biorgc, zabraniamy wszystkim Odbiorcom:

¢ oferowania, obiecywania, przekazywania, ptacenia lub upowazniania strony frzeciej do przekazywania

lub ptacenia, jak rowniez
¢« domagania sie lub przyjmowania, lub upowazniania strony frzeciej do domagania sie lub przyjmowania,

bezposdrednio lub za posrednictwem osdb trzecich jakichkolwiek nienaleznych korzysci ekonomicznych o
jakiejkolwiek wartosci lub innych pozytkdw (w tym pozaekonomicznych) na rzecz lub od jakiejkolwiek strony,
niezaleznie od tego, czy jest to urzednik panstwowy, funkcjonariusz stuzby publicznej czy osoba prywatna, jako
zachety lub nagrody majgcej na celu wywarcie wptywu na decyzje, dziatania lub zaniechania dziatan
zwigzane z ich obowigzkami, niezaleznie od tego, gdzie dane zachowanie ma miejsce lub gdzie dziatajg
zaangazowane osoby.

Przyznanie korzysci lub przewagi z zamiarem korupciji, czy to osobie fizycznej, spbdtce nalezqcej do Grupy, czy
stronom trzecim moze przybierac rézne formy, w tym miedzy innymi: ptatnosci gotdwkowych, prezentéw lub
przejawdw goscinnosci, darowizn, sponsoringu, mozliwosci inwestycji lub zatrudnienia, dostepu do poufnych
informaciji lub korzystnych warunkdéw ekonomicznych, takich jak rabaty lub kredyty.

Wiecej informacji na temat zasad postepowania majgcych zastosowanie do kluczowych ,obszarow
wrazliwych™ mozna znalez& w art. 7 niniejszej Polityki.

Zachecamy Odbiorcdéw do niezwtocznego zgtaszania wszelkich wagtpliwosci dotyczgcych prawidtowej
interpretacji Zasad i przepisdw antykorupcyjnych i/lub niniejszej Polityki poprzez kontakt - za posrednictwem

przedstawiciela korporacyjnego lub bezposdrednio - z Jednostkg ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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odpowiedniej spotki Grupy.

3. ZAKRES

Niniejsza Polityka zostata wydana przez spdtke Mundys S.p.A. i musi zostac przyjeta przez wszystkie spdtki Grupy
we Wioszech i za granicg, po wprowadzeniu dostosowan koniecznych, by zapewnié przestrzeganie
szczegdlnych przepiséw lokalnych w sposdb opisany bardziej szczegdtowo w par. 3.1.

Wszyscy Odbiorcy sg zobowigzani przestrzegac zasad i przepisdw antykorupcyjnych oraz niniejszej Polityki.

W przypadku, gdy postanowienia obowigzujgcych lokalnie zasad i przepisdw antykorupcyjnych sq bardziej
rygorystyczne niz te okrelone w niniejszej Polityce, takie przepisy regulacyjne bedg miaty pierwszehstwo przed
zasadami ustanowionymi w niniejszej Polityce, a w kazdym przypadku ich naruszenie bedzie rowniez stanowito

naruszenie niniejszej Polityki.

3.1. PRZYJECIE | WDROZENIE PRZEZ SPOtKI GRUPY

Kazda wtoska lub zagraniczna spdtka Grupy przyjmie postanowienia niniejszej Polityki bez zadnych wyjatkéw, w
drodze uchwaty swojego organu administracyjnego.

Jedli, ze wzgledu na szczegdine wymogi lokalne, zagraniczna spdtka Grupy musi przyjaé wiasny kodeks
antykorupcyjny, taki kodeks musi w kazdym przypadku by¢ zgodny z Politykg, odzwierciedlajac jej tres¢ jako
niezbedny fundament.

Ponadto kazda spdtka nalezgca do Grupy wdraza wszelkie dodatkowe $rodki zapobiegawcze i kontrolne
niezbedne do przeciwdziatania okreslonym rodzajom ryzyka i regulowania procesdw nieodtgcznie zwigzanych
z jej dziatalnosciq, z uwzglednieniem odpowiedniego kontekstu prawnego i operacyjnego.

Wreszcie, kazda spdtka Grupy opublikuje niniejszg Polityke na swojej stronie internetowej (jesli jest dostepnal).

4. DEFINICJE

Na potrzeby niniejszej Polityki nizej wymienione terminy majq nastepujgce znaczenie:
Mundys: Mundys S.p.A.

Kodeks Etyki: Kodeks Etyki Grupy opracowany przez Mundys S.p.A. i przyjety przez wszystkie spdtki nalezgce do
Grupy, okredlajacy podstawowe wartosci sktadajqce sie na kulture korporacyjng i przektadajgce sie na zasady

i polityke zarzgdzania, na ktérych bazuje z kolei biezgca dziatalnosé.

Konflikt intereséw: kazda sytuacija, w ktérej osobiste, ekonomiczne lub inne drugorzedne interesy danej osoby w
Grupie kolidujg (rzeczywisty konflikt intereséw) lub mogqg potencjalnie kolidowaé w przysztosci (potencjalny
konflikt v) z pierwszorzednym interesem Grupy, wobec ktérej dana osoba posiada konkretne obowigzki i
odpowiedzialno$¢. Konflikt interesdw moze wystqpi¢ w kazdej sytuaciji, w ktdrej decyzje podejmowane w

ramach wykonywanej pracy mogq prowadzi¢ do powstania natychmiastowej lub odroczonej korzysci, w tym

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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réwniez korzysci innej niz ekonomiczna, dla oséb z Grupy Mundys lub cztonkdw ich rodzin! bqd? jakiejkolwiek
innej osoby, z ktérg posiadajqg bliskie relacje osobiste lub biznesowe. Takich sytuacii nalezy unikaé, aw przypadku
ich wystgpienia, niezwtocznie zgtaszac je odpowiednim strukturom, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
korporacyjnymi, ktére okreslajg srodki niezbedne do zapewnienia przejrzystosci i uczciwosci w wykonywaniu

dziatan, przy jednoczesnej ochronie interesdw jednostki w mozliwie najszerszym zakresie.

Korupcja: dziatanie osoby, ktéra bezposrednio lub posrednio (a zatem réwniez poprzez osobe trzeciq) oferuje,
obiecuje, otrzymuje lub wrecza nienalezne korzysci i/lub wynagrodzenie osobom trzecim w zamian za osobistq
korzy$¢ lub korzys¢ dla ktérejkolwiek ze spdtek nalezgcych do Grupy lub oséb trzecich, w trakcie wykonywania
czynnosci, w sposdb bezposredni bgdz posredni, w imieniu lub interesie spdtek nalezgcych do Grupy. Do celdw
niniejszej Polityki nie rozréznia sie ,korupciji w stosunku do urzednika panstwowego lub funkcjonariusza stuzb

publicznych” od ,,korupcji w stosunku do osoby prywatnej”.

Do celdw niniejszej Polityki przywotuje sie takze, jako ogdlnie przyjete odniesienia, definicje korupcii przyjete
odpowiednio przez Transparency International (,,the abuse of entrusted power for private gain” — ,,naduzycie
powierzonej wtadzy dia zysku osobistego”) oraz przez Bank Swiatowy (,,offering, giving, receiving or soliciting,
directly or indirectly, anything of value to influence improperly the actions of another party™ - ,,oferowanie,
dawanie, otrzymywanie lub pozyskiwanie, bezposrednio lub posrednio, czegokolwiek wartosciowego, aby

wptyngé niewtasciwie na dziatania innej strony”).

Odbiorcy: cztonkowie organdw administracyjnych i kontrolnych spdtek Grupy Mundys, Personel oraz osoby
trzecie/partnerzy biznesowi (tacy jak dostawcy, podwykonawcy, konsultanci, przedstawiciele, partnerzy

handlowi itp.), ktérzy wspdtpracujq lub pracujg w imieniu i/lub na rzecz i/lub w interesie Grupy.

Jednostka ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi: funkcja/rola, ktéra zapewnia nadzér zgodnosci z
przepisami w zakresie zapobiegania i zwalczania korupcji w kazdej spbétce Grupy. Bez uszczerbku dla zasad w
zakresie uprawnien i niezaleznosci, poszczegdine spdtki mogg, w stosownych przypadkach w oparciu o ich
strukture organizacyjng, oceniaé wraz ze swoimi spdtkami dominujgcymi mozliwo$¢ wyznaczenia wtasnej
Jednostki ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi w ramach innych spdtek w Grupie (np. spotki
dominujgcej).

Grupa Mundys lub Grupa: Mundys S.p.A. i spdtki przez nig kontrolowane (okreslane jako spétki Grupy),

bezposrednio i posrednio.

Funkcjonariusz stuzb publicznych: osoba, ktéra z jakiegokolwiek tytutu Swiadczy ustugi publiczne, w tym na rzecz
agencji krajowych lub miedzynarodowych, w rozumieniu ustawodawstwa krajowego odnoszgcego sie do ustug

publicznych.

Do rodziny zalicza sie matzonka/matzonke, partnera/partnerke, rodzicdéw, dzieci, rodzenstwo, dziadkdw, babcie, wujow i ciotki, wnuki,
bratankdw, bratanice, siostrzencdw i siostrzenice, rodzenstwo stryjeczne i cioteczne pracownika i matzonka/matzonki lub partnera/partnerki.
Matzonkowie lub partnerzy kazdego ze wspomnianych wyzej cztonkdw rodziny oraz te$ciowie, 1j. jakikolwiek krewny matzonka/matzonki lub
partnera/partnerki, sq réwniez uznawani za rodzine.

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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Zasady i przepisy antykorupcyjne - przepisy krajowe obowigzujgce w poszczegdinych krajach, w ktérych dziata
Grupa Mundys, dobre praktyki i wytyczne opracowane przez miedzynarodowe organizacje prywatne
(Miedzynarodowq Izbe Handlowq, Transparency International, PACI — Partnering Against Corruption Initiative
oraz United Nations Global Compact, UNI'ISO 37001), jak rowniez wszystkie konwencje miedzynarodowe, w tym

miedzy innymi:

= Konwencja OECD o zwalczaniu korupcji zagranicznych funkcjonariuszy publicznych w

miedzynarodowych operacjach gospodarczych (1997);
= Konwencja prawnokarna o korupcji Rady Europy (1999);
= Konwencja Naroddw Zjednoczonych o zwalczaniu korupcii (2004).

Personel Grupy Mundys: pracownicy (w tym pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin) Mundys i
spdtek Grupy (np. stazysci, pracownicy tymczasowi, wspdtpracownicy) oraz wszystkie osoby wspdtpracujace

ze spotkami.
Polityka: niniejsza Polityka przeciwdziatania korupcji przyjeta przez Spdtke Mundys i spotki Grupy zgodnie z art. 3.
Wtasciciel procesu: dyrektorzy i/lub kierownicy jednostek biznesowych/struktur korporacyjnych spdtek Grupy.

Urzednik panstwowy: osoba sprawujgca publiczng funkcje o charakterze ustawodawczym, administracyjnym
lub sqdowniczym, niezaleznie od tego, czy funkcja ta jest petniona w wyniku mianowania/powotania, wyboru

lub sukcesiji.

Czerwona flaga: znaki ostrzegawcze lub wskazniki ryzyka, ktére zwracajg uwage na zachowania, okolicznosci
lub transakcije, ktére sq potencjalnie nietypowe i mogg by¢ powiqzane z praktykami korupcyjnymi lub w inny

sposdb niezgodne z zasadami uczciwosci, przejrzystosci i legalnosci.

Igtoszenie: pisemna lub ustna informacja dotyczgca dziatan, zaniechan lub zachowan, ktére szkodzg
interesowi publicznemu lub uczciwosci Mundys lub Grupy, okreslona w ,,Wytycznych dotyczqcych zarzgdzania

zgtaszaniem nieprawidtowosci”.

Zgtaszajqcy: kazda osoba (zardwno z Grupy Mundys, jak i spoza niej), ktéra dokonuje Zgtoszenia po powzieciu

informacji o wyzej wymienionych sprawach.

Zgtaszany: kazdy podmiot, z ktérym sq zwigzane lub do ktérego mozna przypisac okolicznosci faktyczne objete

Zgtoszeniem.

Komisja ds. zgtaszania nieprawidtowosci: organ kolegialny odpowiedzialny za proces zgtaszania, zgodnie z

regulaminem wewnetrznym.

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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5. JEDNOSTKA DS. ZGODNOSCI Z PRZEPISAMI ANTYKORUPCY JNYMI

Jednostka ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi zapewnia nadzdr nad dziataniami w zakresie zgodnosci
majgcymi na celu zapobieganie i zwalczanie korupcji, gwarantujgc spdtce, do ktérej nalezy:

e wdrozenie niniejszej Polityki;

e specjalistyczne wsparcie w kwestiach antykorupcyjnych dla pracownikdw spotki;

e weryfikacje zgodnosci z ogdlnymi wymogami systemu zarzgdzania w zakresie zapobiegania korupciji;

e state monitorowane ryzyka korupcii.
Ponadto Jednostka ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi bedzie:

(i) regularnie sktada¢ sprawozdania ze swojej dziatalnosci organowi nadzorczemu swojej spotki (w
stosownych przypadkach), wspdtpracujac z nim w celu zapewnienia, ze obie strony wypetniajg swoje

obowigzki i ze zadania sqg skutecznie zarzgdzane;

(i) dostarcza¢ Dziatowi Audytu Wewnetrznego informacje wspierajgce planowanie dziatan audytowych

dla swojej spdtki oraz wszelkie inne niezbedne lub przydatne informacie;

(i) koordynowac dziatania z wtasciwym Dziatem prawnym i/lub innymi odpowiednimi funkcjami, aby by¢
na biezgco z regulacjami i orzecznictwem oraz aby zapewni¢ odpowiednie dostosowanie systemu

kontroli wewnetrznej;

(iv) okresowo otrzymywac szczegdtowe raporty od odpowiednich funkcji korporacyjnych, w koordynacii z

innymi organami kontrolnymi, dotyczgce dziatan zidentyfikowanych jako stwarzajgce ryzyko korupciji2;

(v) wspierac i zapewnia¢ specjalistyczng pomoc pracownikom w przypadku watpliwosci lub niepewnosci

co do stosownosci przyjetego postepowania.

Jednostka ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi Mundys S.p.A., w porozumieniu z Radcqg Prawnym i

Sekretariatem Zarzgdu, zapewnia dostosowanie, aktualizacje i ciggte doskonalenie Polityki.

Zgodnie z postanowieniami standardu UNI ISO 37001 funkcje w Jednostce ds. zgodnosci z przepisami
antykorupcyjnymi nalezy powierzaé osobom posiadajgcym odpowiednie umiejetnosci, status, uprawnienia i

niezaleznos$¢, aby skutecznie petni¢ swojq role.

Ewentualny udziat w postepowaniu karnym dotyczgcym korupcii lub podobnych wykroczeh oraz ewentualne
prawomocne skazanie za tego typu wykroczenia nalezy fraktowac jako wystarczajgcg podstawe
uniemozliwiajgcg nominacije na takie stanowisko. W zwigzku z tym, aby przystgpi¢ do Jednostki ds. zgodnosci z

przepisami antykorupcyjnymi, kazda osoba wybrana na takie stanowisko musi ztozy¢ odwiadczenie

2Kazdy podmiot moze okresli¢ operacyjne metody gromadzenia i analizowania przeptywdw informacji antykorupcyjnych z uwzglednieniem
wtasnych procedur, struktur organizacyjnych i wymogdw regulacyjnych.

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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potwierdzajgce brak wyrokdw skazujgcych i toczgcych sie postepowan karnych.

6. OGOLNE ZASADY

Aby zachowa¢ zgodnos¢ z niniejszg Politykg, przyjmujemy i przestrzegamy nastepujgcych zasad ogdlnych:

= podzial obowiqzkéw: zapewniamy, ze strona wykonujgca dziatanie operacyjne musi by¢ zawsze inna
niz strona, ktéra kontroluje takie dziatanie i/lub w stosownych przypadkach strona, ktéra je autoryzuje.
Pozwala to unikng¢ naktadania sie funkcji lub przydziatéw operacyjnych, ktére koncentrujg krytyczne

dziatania w rekach jednej osoby;

= system delegowania uprawnien: formalizujemy i jasno definiujemy i) uprawnienia do reprezentowania
lub podejmowania zobowigzah w imieniu Mundys wobec o0sdb frzecich (petnomocnictwal); ii)
uprawnienia, ktére delegujg obowigzki i uprawnienia osobom w Mundys zajmujgcym okreslone
stanowiska organizacyjne do wykonywania czynnosci, ktére przynoszq skutki w spdtkach Grupy.
Uprawnienia sq przydzielane i aktualizowane zgodnie z rolg organizacyjng, zawartosciq i charakterem
wykonywanych czynnosci, a takze zgodnie z hierarchig organizacyjng; ich wykonywanie musi by¢
zgodne z ograniczeniami okredlonymi pod wzgledem wartosci i zakresu, a takze z dyrektywami
korporacyjnymi, procedurami i obowigzujgcymi przepisami prawa. Podstawowym obowigzkiem funkcji
korporacyjnych zaangazowanych w przygotowanie dokumentu - zaréwno podczas jego sporzgdzania,
jak i przedktadania do podpisu - jest zapewnienie jego zgodnosci z prawem i niniejszg Politykg oraz
wszelkimi innymi  obowiqzujgcymi  przepisami regulacyjnymi i proceduralnymi. Caty proces
przygotowania i zatwierdzenia dokumentu musi by¢ odpowiednio udokumentowany, a odpowiednie

zapisy muszg by¢ witasciwie przechowywane;

= bezstronnosé i brak konfliktu intereséw: zobowigzujemy sie do dziatania w sposéb profesjonalny,
przejrzysty, bezstronny i zgodny z zasadami i przepisami antykorupcyjnymi, niezwtocznie zgtaszajgc
wszelkie sytuacje, w ktérych moze wystgpi¢ konflikt intereséw. Zgtoszenia dotyczace potencjalnych
konfliktdw interesdéw muszqg by¢ dokonywane zgodnie z procedurami okreslonymi w obowigzujgcych

regulacjach korporacyjnych;

= identyfikowalnosé i przechowywanie: wszystkim wykonywanym czynnosciom musi towarzyszy¢
odpowiednia dokumentacja (papierowa i/lub cyfrowa), aby w dowolnym momencie umozliwic¢ ich
weryfikacje ex post pod kgtem stosownosci, spdjnosci, odpowiedzialnosci i zgodnosci z okreslonymi
zasadami. Tworzona dokumentacja musi by¢ odpowiednio zorganizowana i tatwa do odzyskania (np.

przy uzyciu folderéw sieciowych dostepnych tylko dla upowaznionego personelu);

=  poufnosé: zgodnie z zasadq przejrzystosci i obowigzkami okreslonymi w obowigzujgcych przepisach,
zapewniamy, ze wszyscy pracownicy i osoby, ktére w jakimkolwiek charakterze i w jakiejkolwiek formie
majq relacje z Grupq, dziatajg z zachowaniem najwyzszej poufnosci i ochrony niepublicznych informacii,

danych i dokumentéw, do ktérych majg dostep ze wzgledu na swojqg role lub relacje z Grupg. Dostep

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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do takich informaciji, ich wykorzystywanie, przekazywanie i rozpowszechnianie podlegajg konkretnemu
i uprzedniemu upowaznieniu, udzielonemu zgodnie z przepisami korporacyjnymi dotyczgcymi

klasyfikacji, ochrony i postepowania z informacjami poufnymi;

= relacje ze stronami trzecimi: wszyscy wiasciciele procesdw muszg wdrozy¢ odpowiednie Srodki w
ramach swoich kompetencji (zgodnie z kryteriami racjonalnosci i proporcjonalnosci w odniesieniu do
relacji, ktére majq zosta¢ nawigzane) w celu: (i) sprawdzenia wiarygodnosci, reputacii i adekwatnosci
kazdej strony trzeciej, z ktérqg Grupa Mundys rozwaza nawigzanie relacji zawodowej lub biznesowej (1.
poznaj swojego partnera lub poznaj swojego klienta), (i) uwzglednienia konkretnych postanowien
umownych, ktére wymagajg od stron trzecich przestrzegania zasad zawartych w Kodeksie Etyki, w
Polityce oraz w procedurach i protokotach wdrozonych w celu przestrzegania zasad i przepiséw
antykorupcyjnych, oraz (iii) sprawdzenia skutecznosci ustug $wiadczonych przez strony trzecie w ramach
umow zawartych ze spdtkg Grupy, a takze zapewnienia poprawnosci i stosownosci dokonywanych
ptatnosci.

Ponadto, nie wybieramy stron trzecich, ktére sq bliskie lub sugerowane przez urzednikdw panstwowych
lub inne podmioty prywatne, ani nie uznajemy wynagrodzenia, ktére nie jest zgodne z warunkami
rynkowymi lub nieproporcjonalne do faktycznie $wiadczonych ustug, w celu uzyskania nienaleznych

korzysci dla Mundlys;

= ograniczenia w korzystaniu z gotéwki: korzystanie z gotéwki jest cisle ograniczone i dozwolone tylko w
wyjatkowych przypadkach, z zastrzezeniem uprzedniej autoryzacijii zawsze wraz z odpowiednig pisemng
dokumentacjg uzasadniajgcq powody. Transakcje gotdwkowe mogqg by¢ jednak dozwolone, jesli sg
czescig udokumentowanych i zatwierdzonych ram operacyjnych, pod warunkiem, ze takie ramy

obejmujg odpowiednie srodki kontroli, progi i wymogi dotyczgce prowadzenia dokumentacii.

Zgodnie z ogding zasadq, do celdw stosowania Polityki, za zabronione (oprécz rodzajéw zachowanh wyraznie

zabronionych w art. 21 7) uznajemy rowniez:

= wszelkie inne zachowania, ktére, cho¢ nie sg wyraznie zabronione, majqg taki sam cel jak jedno lub

wiecej zabronionych zachowan okreslonych w Polityce;
= wszelkie préby obejscia lub uchylenia sie od zakazdw okreslonych w Polityce3.

Zapewniamy réwniez, ze Polityka jest przekazywana dostawcom, partnerom handlowym i finansowym,

specjalistom, konsultantom, przedstawicielom handlowym i wszelkiego rodzaju wspdtpracownikom. Strony te sq

3Na przyktad miedzy innymi: a) okreslone zachowanie, o ktérym mowa w Polityce, jest zabronione, nawet jesli strona korzysta z funduszy lub
srodkdw osobistych lub udostepnionych przez strone trzeciq spoza Grupy; b) darowizna w formie pieniedzy lub innych korzysci, o ktérych mowa
w Polityce, jest zabroniona, nawet jesli beneficjentem nie jest osoba bezposrednio zaangazowana w dziatalnosé spdiki - taka jak urzednik
panstwowy, dostawca, partner itp. - ale jest cztonkiem jego rodziny, osobg wyznaczong, posrednikiem, wierzycielem, dtuznikiem itp.; c) zakaz
przekazywania lub przyjmowania prezentdw innych niz upominki o matej wartosci obowigzuje réwniez Odbiorcdw w odniesieniu do oferowania
temu samemu podmiotowi/przyjmowania od tego samego podmiotu znacznej liczby upominkdw o niewielkiej warto$ci w krétkim okresie dla
celéw opisanych w niniejszej Polityce.

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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zobowigzane do podpisania okre$lonych klauzul umownych wymagajgcych przestrzegania zasad zawartych w
Kodeksie Etyki, niniejszej Polityce oraz procedurach i protokotach wdrozonych w celu zapewnienia zgodnosci z

zasadami i przepisami antykorupcyjnymi.

/. ZASADY POSTEPOWANIA W GtOWNYCH OBSZARACH WRAZLIWYCH

Zgodnie z miedzynarodowq normg ISO 37001 i odpowiednimi najlepszymi praktykami, nastepujgce obszary
zostaty zidentyfikowane jako szczegdinie wrazliwe na ryzyko korupciji w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez

Grupe Mundys:
» Kontakty z wtadzami publicznymi (we wszystkich mozliwych formach)
= Upominki, przejawy goscinnosci i wydatki zwigzane z PR
» Relacje z organizacjami politycznymi i zwigzkowymi
= Powierzanie zlecen w zakresie ustug doradczych, specjalistycznych i profesjonalnych
= Udzielanie zamdwien na prace oraz dostawy towardw i ustug
= Nabywanie udziatdw w innych spdtkach i wspdinych przedsiewzieciach (fuzje i przejecia)
= Wybdrirekrutacja pracownikéw oraz zarzgdzanie pracownikami
= Zarzgdzanie nieruchomos$ciami
= Przedsiewziecia typu non-profit i dziatalnosé sponsorska
= Transakcje finansowe
= Dokumentacja ksiegowa

W odniesieniu do obecnych bgdz przysztych przedsiewzieé biznesowych Grupy, a takze w przypadku wszystkich
obszardw zainteresowania Grupy, odbiorcy muszq przestrzegacé postanowieh Kodeksu Etyki, zasad i procedur

antykorupcyjnych oraz podanych ponizej zasad postepowania.

Kontakty z wtadzami publicznymi (we wszystkich mozliwych formach)

W zarzgdzaniu relacjami z przedstawicielami wtadz publicznych, we wszystkich mozliwych formach, kierujemy
sie Scistym przestrzeganiem zasad i przepisdw antykorupcyjnych, unikajgc wszelkich zachowan, ktére mogtyby

zagrozi¢ naszej uczciwosci i reputacii.

Posiadamy system delegowania i petnomocnictw, identyfikujgcy osoby i funkcje w ramach organizaciji
odpowiedzialne za komunikacje z przedstawicielami instytuciji i/lub organdw wtadzy publicznej w imieniu Grupy
oraz upowaznione do prowadzenia takiej komunikaciji. Funkcjonariusze ci sg zobowigzani do zapewnienia, z

nalezytqg starannosciq, aby wszelkie o$wiadczenia lub zaswiadczenia sktadane w interesie lub w imieniu Grupy

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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byty zgodne z prawdq i doktadne, w celu unikniecia sktadania fatszywych lub niekompletnych o$wiadczen. Sg

oni rdwniez zobowigzani do sktadania okresowych sprawozdah z wykonywania przekazanych im uprawnien.

W tych interakcjach powstrzymujemy sie od wszelkich prob niewtasciwego wptywania lub nadmiernego

ingerowania w decyzje danej instytucji (w tym posrednio poprzez mediacije stron trzecich).

W odniesieniu do wszelkich korporacyjnych inicjatyw lobbystych (w tym za posrednictwem stron trzecich),

jestesmy zobowigzani do zapewnienia, ze takie dziatania sq:
= oparte na kryteriach legalnosci, uczciwosci i przejrzystosci;
= zgodne ze strategicznymi wytycznymi spdtki oraz wyraznie powiqzane z realizacjq jej celéw;

= redlizowane w taki sposéb, by nie stwarza¢ podstaw do podejrzenia o korupcje, konflikt interesdw lub
inng nieprawidtowos¢, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i zasadami okreslonymi w Kodeksie Etyki i

niniejszej Polityce;
= odpowiednio udokumentowane i mozliwe do przesledzenia ex-post.
Zgodnie z wyzej wspomniang zasadq przejrzystosci:

= w relacjach z przedstawicielami organdw panstwowych nalezy stosowac przejrzyste i prawomocne
kanaty akredytacji, a takze takie formy komunikacji, ktére umozliwiajg rozmdéwcom tatwq i

natychmiastowq identyfikacje reprezentowanej struktury organizacyjnej i promowanych intereséw;

= interes korporacyjny reprezentowany w biezqgcych procesach decyzyjnych nalezy takze wesprzeé
propozycjami, sugestiami, badaniami, opracowaniami badawczymi i analizami demonstrujgcymi

znaczenie i oczekiwany wptyw danej decyzji;

= informacje nalezy udostepniaé wytqcznie po zweryfikowaniu ich kompletnosci i wiarygodnosci przez

odpowiednie organy korporacyjne.

W kontaktach z organami regulacyjnymi, nadzorujgcymi i nadzorczymi jesteSmy zobowigzani do $cistego
przestrzegania zasad ustalonych przez te organy w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami w dziedzinach
mieszczgcych sie w zakresie ich kompetencji. Wszyscy pracownicy sq zobowigzani do aktywnej wspdtpracy z
takimi organami podczas prowadzonych kontroli, zapewniajac wsparcie i informacje w sposdb prawidtowy i

szybki oraz nie utrudniajgc ani nie szkodzgc ich dziataniom.

Na wszystkich etapach zwigzanych z uzyskiwaniem, odnawianiem i zarzgdzaniem upowaznieniami,
zezwoleniami, koncesjami lub innymi tytutami prawnymi Grupa dziata w sposdb uczciwy i rzetelny, starajgc sie
zapobiegad wszelkiemu ryzyku niewtasciwego postepowania lub niezgodnosci z obowigzujgcymi zasadami i

przepisami antykorupcyjnymi.

Jedli chodzi o pozyskiwanie i zarzgdzanie $rodkami publicznymi i wktadami, Grupa przestrzega zasad

przejrzystosci, weryfikowalnosci i adekwatnosci do swojej dziatalnosci biznesowe;.

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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W szczegdlnosci:

utrzymujemy z podmiotami finansujgcymi relacje oparte na uczciwosci i przejrzystosci;

doktadnie weryfikujemy istnienie wymogdw niezbednych do uzyskania dostepu do finansowania i

wktadow;

dbamy o zapewnienie doktadnosci, kompletnosci, prawdziwosci i aktualizacji dokumentdéw, danych i

informacji przekazywanych podmiotom finansujgcym, zgodnie z ustalonymi warunkami i procedurami;
monitorujemy faktyczng realizacje finansowanych projektéw i wtasciwe raportowanie wynikéw;

zobowigzujemy sie do wykorzystywania funduszy/wktaddw wytgcznie do celdw, dla ktdérych zostaty

przyznane.

Upominki, przejawy goscinnosci i wydatki zwigzane z PR

Upominki, prezenty i inne wydatki zwigzane z PR sqg dozwolone w ramach ogdinie przyjetych zwyczajéw

zawodowych i handlowych. Gotéwka lub jej ekwiwalenty (np. czeki, karty podarunkowe, vouchery itp.), w tym

napiwki, nie mogg by¢ oferowane ani przyjimowane, chyba ze jest to wyraznie dozwolone w ramach

udokumentowanej procedury.

W zwigzku z powyzszym prezenty, upominki oraz wszelkie inne korzyscilub wynagrodzenie w formie niepienieznej,

ktére Odbiorcy oferujg podmiotom publicznym lub prywatnym (lub od nich przyjmujq) w zaleznosci od

okoliczno$ci muszg:

by¢ odpowiednie, czyli zgodne z normami spotecznymi i zawodowymi, biorgc pod uwage kontekst i

charakter relacji; uzasadnione, czyli o umiarkowanej wartosci; oraz w dobrej wierze, czyli majgce na

celu zapewnienie wtasciwego i uczciwego postepowania;

(i) nie zagrazac¢ uczciwosci lub reputacji zadnej z zaangazowanych stron, ani (i) nie stwarza¢ u osoby
obdarowywanej lub bezstronnego obserwatora wrazenia, ze majg na celu uzyskanie, utrzymanie lub
wynagrodzenie nienaleznych korzysci lub wywarcie niewtasciwego lub niezgodnego z prawem wptywu

na decyzje lub dziatania strony obdarowanej;

by¢ identyfikowalne i odpowiednio udokumentowane zgodnie z obowigzujgcymi praktykami
korporacyjnymi, zapewniagjgc mozliwos$¢ Sledzenia stron obdarowanych ex-post, i nie mogg byé

oferowane ani przyjmowane potajemnie;

by¢ zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami korporacyjnymi.

Tylko kierownictwo firmy jest upowaznione do ponoszenia wydatkdw na cele reprezentacyjne. Jeili, ze wzgledu

na charakter realizowanych dziatan, inni pracownicy muszg mie¢ mozliwo$¢ ponoszenia takich wydatkow,

nalezy ztozy¢ specjalny wniosek do dziatu kadr lub odpowiedniego upowaznionego cztonka kadry kierowniczej

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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w celu uzyskania uprzedniego zatwierdzenia. Wszystkie takie zatwierdzenia muszg by¢é udokumentowane i

przechowywane w celu zapewnienia identyfikowalnosci i mozliwosci audytu.
Wykorzystywanie gotéwki na jakiekolwiek wydatki zwigzane z celami reprezentacyjnymi jest surowo zabronione.
Zachowujgc powyzej wskazane kryteria:

= prezenty, upominki lub inne korzysci mogq by¢ oferowane lub przyjmowane tylko jesli majg skromng
warto$¢ (nie wiecej niz 150 euro). W przypadku wagtpliwoéci co do dopuszczalnosci, potencjalnego
przekroczenia tego progu - zwtaszcza gdy wartos¢ ekonomiczna nie jest tatwa do ustalenia - lub
potrzeby uzyskania specjalnego zezwolenia, przed przystgpieniem do dalszych dziatah nalezy uzyskac

uprzedniq opinie Jednostki ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi odpowiedniej spotki;

= przejawy goscinnosci (w tym transport, noclegi, wyzywienie, rozrywka, itd.) sqg dozwolone, jesli sg
ponoszone w celach biznesowych, a takze dla celdw promociji Grupy oraz wzmachiania stosunkéw
handlowych i wspdtpracy. Pomiedzy pracownikami Grupy pozostajgcymi we wzajemnym stosunku
zaleznosci hierarchicznej zabrania sie przekazywania prezentdw lub upominkdw wykraczajgcych poza

powszechnie przyjete zwyczaje i przekraczajgcych wyzej wskazang wartose.

Relacje z organizacjami politycznymi i zwigzkowymi

Nie przekazujemy zadnych srodkdw, w sposdb bezposredni lub posredni, na rzecz partii politycznych, ruchéw,
komitetédw i organizacji politycznych i zwigzkowych ani ich przedstawicieli lub kandydatéw — zaréwno we
Wtoszech jak i za granicq - z wytgczeniem przypadkdw dozwolonych przez przepisy prawa w krajach, w ktérych

prowadzimy dziatalno$e.4

Powierzanie 1zlecen w zakresie ustug doradczych, specjalistycznych i
profesjonalnych

Specjalistéw / podmioty, ktdérym powierzamy zlecenia, wybieramy w oparciu o kryteria profesjonalizmu,

przejrzystosci, bezstronnosci, efektywnosci kosztowej i skutecznosci.

Przyjmujemy procedury korporacyjne, ktére wdrazajq te kryteria, szczegdtowo regulujgc odpowiednie procesy.

W szczegdlnosci zapewniamy co nastepuje:

= w przypadku, gdy charakter zlecenia uzasadnia wybdr konkretnego specialisty(intuitu personae),

powotanie nastepuje dopiero po odpowiednim uzasadnieniu potrzeby takiego zaangazowania;

* w innych przypadkach, pod warunkiem odpowiedniego uzasadnienia zapotrzebowania na ustuge

4Takie bezposrednie lub posrednie darowizny, w formie pienieznej, niepienieznej bqdz w innej formie, na rzecz partii, ruchdw, komitetéw
politycznych lub innych organizacji politycznych i zwigzkéw zawodowych muszg by¢ dokonywane w ramach i zgodnie z wymaganiami w
zakresie przejrzystosci okreslonymi w obowigzujgcych przepisach prawa i regulacjach, a takze nalezycie udokumentowane.
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profesjonalng, wyboru dokonuje sie w drodze procedury konkurencyjnej sposréd wykwalifikowanych

kandydatéw z zachowaniem, na ile to mozliwe, kryterium rotacii;

= wtasciwe funkcje w obrebie spdtki muszg zapewnié, ze specjalista lub podmiot, ktéry ma zostac
zaangazowany, spetnia wszystkie niezbedne wymagania dotyczgce uczciwosci, dobrej opinii,
reputacii, wiarygodnosci, struktury organizacyjnej, uprawnien, kwalifikacji techniczno-zawodowych i

kompetencji wymaganych do wykonania zlecenia;

= we wszystkich przypadkach weryfikujemy z wyprzedzeniem (i) brak niezgodnosci lub konfliktu interesdw,
(i) czy specjalista lub podmiot nie jest rezydentem kraju bedgcego rajem podatkowym oferujgcym
bardzo korzystne przepisy podatkowe, jesli rdézni sie on od kraju, w ktérym majg by¢ swiadczone ustugi,
oraz (iii) czy specjalista lub podmiot nie podlega miedzynarodowym sankcjom, takim jak ograniczenia

natozone przez organy ponadnarodowe lub obce panstwa.

Umowy zawierane z wybranymi specjalistami winny wyczerpujgco, w odpowiedni, jednoznaczny i przejrzysty
sposdb przedstawiac zlecane ustugi oraz kryteria zastosowane w celu ustalenia wysokosci uzgodnionego

wynagrodzenia.

Dokumentujemy i uzasadniamy caty proces wyboru, zawarte umowy i porozumienia oraz skutecznosé

Swiadczonych ustug.

Udzielanie zaméwien na prace oraz dostawy towaréw i ustug

Wybieramy naszych dostawcdw, stosujgc kryteria przejrzystosci, identyfikowalnosci, publicznej komunikacii,

wolnej konkurenciji, niedyskryminacii, réwnego traktowania i rotacji, a takze na podstawie obiektywnych i

weryfikowalnych danych dotyczgcych konkurencyjnosci i jakosci wymaganych produktdw i ustug.

Przyjmujemy odpowiednie procedury korporacyjne, ktére wdrazajg te kryteria, szczegdtowo regulujgc

odpowiednie procesy. W szczegdlnosci podejmujemy nastepujgce podstawowe zobowigzania:

= przyjecie obiektywnych, przejrzystych i identyfikowalnych kryteribw oceny w procesie wyboru

dostawcow;

= w przypadku jedynego dostawcy, odpowiednia formalizacja i dokumentacja procesu wyboru w celu

zapewnienia petnej identyfikowalnosci;

= w kontekscie relacji z dostawcami, petna zgodnosc¢ ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami prawa i

warunkami umownymi;

= kierowanie sie zasadami uczciwosci i dziatania w dobrej wierze w korespondencji i kontaktach z

dostawcami, zgodnie z najbardziej rygorystycznymi praktykami handlowymi.

Dgzgc do uzyskania jak najwieksze] przewagi konkurencyjnej Grupy, dbamy o to, aby dostawcy stosowali

rozwigzania operacyjne zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz, w Szerszym ujeciu, z naszymi
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zasadami dotyczgcymi poszanowania praw cztowieka, ochrony Srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa

personelu i miejsc pracy, a takze zrdwnowazonego rozwoju.
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Nabywanie udziatéw w innych spétkach i wspdlnych przedsiewzieciach (fuzje i
przejecia)

We wszystkich inicjatywach zwigzanych z fuzjomi i przejeciami zapewniamy, ze na odpowiedzialnosé
wWwitasciciela procesu” oraz przy wsparciu dziatu prawnego i innych odpowiednich funkciji, przeprowadzana jest
odpowiednia i uzasadniona weryfikacja kontrahentéw (powszechnie okrelana jako Due Diligence, patrz art.
8). Weryfikacja ta koncentruje sie w szczegdlnosci na ich tozsamosci, reputacji, wiarygodnosci i wszelkich
potencjalnych wskaznikach ryzyka, takich jak okolicznosci, ktére mogqg by¢ powigzane z praktykami
korupcyjnymi (powszechnie okreslane jako czerwone flagi, patrz zatgcznik 1), w tym wszelkie toczgce sie
postepowania lub wyroki skazujgce za korupcje (lub inne przestepstwa, ktére mogg mieé¢ wptyw na etyke
zawodowq) dotyczgce podmiotu lub jego odpowiednich przedstawicieli (np. partnerdw, dyrektoréw,

menadzeréw wyzszego szczebla itp.).
Przez ,kontrahenta” rozumiemy:

= strone zaangazowang w fransakcje (np. podmiot sprzedajgcy udziaty w danym przedsiebiorstwie na

rzecz ktérejs ze spdtek Grupy);
= cel/podmiot transakcji (np. przedsiebiorstwo, ktérego udziaty nabywa jedna ze spbdtek Grupy);

= wszystkich partnerdbw w ramach wspdlnego przedsiewziecia (zardwno przy zaktadaniu nowego
wspdlnego przedsiewziecia, jak i w przypadku, gdy nowy partner dotgcza do juz istniejgcego).
Nasze kontrole obejmujg réwniez identyfikacje i ocene potencjalnego ryzyka zwigzanego z wszelkimi aktami

korupciji w przesztosci. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na profil etyczny i profil reputacii kontrahenta, a takze,

w przypadku firmy, na weryfikacje jej historii biznesowej i pochodzenia.

Na etapie wstepnej oceny bierzemy réwniez pod uwage, czy kontrahent przyjat polityki i procedury
antykorupcyjne. Jesli spdtka docelowa stanie sie nastepnie czesciq naszej Grupy, jak okreslono w punkcie 3.1,
jest ona zobowigzana do przyjecia niniejszej Polityki (lub wtasnego kodeksu, jesli jest to konieczne ze wzgledu na

szczegdline uwarunkowania kontekstowe, pod warunkiem, ze jest on zgodny z frescig niniejszej Polityki).

Wybor i rekrutacja pracownikéw oraz zarzgdzanie pracownikami

Wybdr i rekrutacja pracownikdw oraz zarzgdzanie pracownikami odbywa sie z poszanowaniem zasad

uczciwosci i bezstronnosci. W szczegdlnosci:

= wybieramy kandydatéw w oparciu o rzeczywiste potrzeby biznesowe, zgodnie z lokalnie

obowigzujgcymi przepisami prawa;

= oceniamy kandydatdéw wytgcznie na podstawie ich profesjonalizmu i kompetencji, unikajgc

jakichkolwiek form faworyzowania;

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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= okreSlamy wynagrodzenie zgodnie ze standardami rynkowymi, odpowiednimi uktadami zbiorowymi,

naszqg politykg wynagrodzen oraz przypisang rolg i obowigzkami;

=  przyznajemy podwyzki, premie i awanse zgodnie z naszg politykg wynagrodzeh i w oparciu o

obiektywne kryteria.

W trakcie procesu doboru, w tym prowadzonego za posrednictwem zewnetrznych dostawcdw, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prosimy kandydatéw o ujawnienie wszelkich okolicznosci istotnych dla oceny

kontynuacji procesu doboru (np. konflikty intereséw, pokrewiehstwo z urzednikami administraciji publicznej,

pokrewienstwo z pracownikami Grupy, wyroki skazujgce, niezgodnosci itp.).

Powierzamy dziatowi zasobdw ludzkich kazdej spdtki Grupy odpowiedzialno$¢ za zapewnienie, ze procesy
doboru, rekrutaciji i zarzgdzania personelem sqg prowadzone w petnej zgodnosci z tymi zasadami, bez wyjatku,
w tym w przypadku kandydatéw rekomendowanych przez pracownikdw wewnetrznych oraz w przypadkach
mobilnosci wewnatrz grupy. Wszystkie zaangazowane funkcje zapewniajq przejrzystosé i identyfikowalno$¢ w

catym procesie.

Zarzgdzanie nieruchomosciami

Zarzadzamy naszymi nieruchomosciami zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, zapewniagjgc maksymalng

przejrzystosc i weryfikujac stabilnos¢ ekonomiczng i finansowq oraz uczciwosé kontrahentéw umownych.

Przyimujemy jasny i sformalizowany system przydzielania uprawnien zwigzanych z czynno$ciami
rozporzgdzajgcymi (np. sprzedaz, leasing, pozyczki bezprocentowe itp.), zapewniajgc, ze kazda transakcja

opiera sie na obiektywnych i przejrzystych kryteriach.

Stosujemy procedury wyboru wykonawcédw, kierujgc sie zasadami bezstronnosci i identyfikowalnosci,

formallizujgc i dokumentujgc caty proces przygotowawczy i decyzyjny, aby umozliwi¢ rekonstrukcje ex-post.

Przedsiewziecia typu non-profit i dziatalnos¢ sponsorska

Zarzgdzamy inicjatywami non-profit i dziatalnoScig sponsorskg wedle uznania naszej firmy, zgodnie z

powszechnymi praktykami biznesowymi i obowigzujgcymi procedurami i procesami autoryzacii.

Oceniajgc propozycje do zaakceptowania, zawsze bierzemy pod uwage potencjalng obecnos¢ konfliktow

interesdw, zardbwno osobistych, jak i korporacyjnych.

W oparciu o kryteria racjonalnosci i proporcjonalnosci w stosunku do oczekiwanego zaangazowania

finansowego, ,wtasciciel procesu” musi z wyprzedzeniem okresli¢:
= charakteriznaczenie danej inicjatywy;

= tozsamos¢ i profil reputacii stron zaangazowanych w inicjatywe (np. promotordw, organizatoréw, itp.);

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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= faktyczne wdrozenie inicjatywy i jej spdjnos$¢ z proponowanym programem.

Transakcje finansowe

Zarzgdzamy transakcjami finansowymi zgodnie z nastepujgcymi warunkami:

= zastosowane modelu podziatu obowigzkdw miedzy osobami, ktdre przygotowujq ptatnosé, a tymi, ktére

ja autoryzujg;
= wdrozenie odpowiednich poziomdw zatwierdzania proporcjonalnych do wartosci transakciji;

= zgodno$¢ ptatnosci (dokonanych lub ofrzymanych) z warunkami umowy i wymagang dokumentacjg

uzupetniajgcg;
= zakazane sg ptatnosci (dokonywane lub otrzymywane):

- narzeczlub od podmiotédw innych niz kontrahent umowny lub podmioty formalnie wyznaczone jako

ptatnik lub beneficjent;

- zaposrednictwem zaszyfrowanych kont, gotéwki lub ekwiwalentédw gotdwki, kont anonimowych lub

kont prowadzonych pod fikcyjnymi nazwami;
- narachunki bankowe, ktére nie zostaty formalnie zgtoszone przez strone trzeciq;

= redlizacja ptatnosci na rzecz beneficjentdéw zlokalizowanych w tej samej jurysdykciji, w ktdrej zamieszkujq
lub prowadzq dziatalnosé, chyba ze uzasadnione i odpowiednio udokumentowane powody

uzasadniagjg prowadzenie dziatalnosci w innej lokalizacji.

Ponadto wyraznie zabraniamy wszelkich ptatnosci utatwiajgcych transakcje, czyli tzw. gratyfikacji - zaréwno we
Wrtoszech, jak i za granicg. Termin ,,gratyfikacje” odnosi sie do wszelkiego rodzaju ptatnosci lub zapewniania
innych korzysci - bezposrednich lub posrednich - dokonywanych na rzecz urzednikdw panstwowych, osdb
Swiadczgcych ustugi publiczne lub podmiotéw prywatnych (oséb fizycznych lub prawnych, krajowych lub
zagranicznych) w celu przyspieszenia, utatwienia lub jedynie zapewnienia wykonywania rutynowych czynnosci

lub jakiejkolwiek zgodnej z prawem i uzasadnionej dziatalnosci lezgcej w zakresie ich obowigzkdw.

Zdajemy sobie sprawe, ze w wyjatkowych okolicznosciach nasi pracownicy mogg zostaé zmuszeni do
dokonania ptatnosci na rzecz publicznych lub prywatnych stron trzecich w sytuacjach zwigzanych z przemocg
lub powaznym i bezposrednim zagrozeniem bezpieczehstwa fizycznego Iub osobistego (powszechnie

okreslanych jako ptatnosci wymuszone).

W takich przypadkach koncentrujemy sie wytgcznie na zapobieganiu szkodom dla oséb fizycznych,

zapewniajgc, ze ptatnosci sq:
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= niezwtocznie zidentyfikowane i odpowiednio udokumentowanes;
= nalezycie odnotowane w ksiegach;

= zgtoszone wtasciwym organom, jesli ma to zastosowanie lub jest wymagane przez prawo.

Dokumentacja ksiegowa

Rejestrujemy kazdg operacije lub transakcje we wtasciwy i terminowy sposéb w ramach systemu ksiegowego

firmy, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i standardami rachunkowosci.

Zapewniamy, ze kazda fransakcja lub operacja jest nalezycie autoryzowana, mozliwa do zweryfikowania,

zgodna z prawem, spdjna i odpowiednia.

Aby zapewni¢, ze zapisy ksiegowe sq prawdziwe, kompletne i przejrzyste, wspieramy kazdqg transakcje

odpowiedniqg i kompleksowg dokumentacjq, umozliwigjgc:
= tworzenie doktadnych wpisdw ksiegowych;
= naftychmiastowq identyfikacje cech i przestanek stojgcych za fransakcjqg;
= prostg formalng i chronologiczng identyfikowalno$¢ transakcii;

= weryfikacje procesu decyzyjnego, autoryzacji oraz redlizacji, a takze identyfikacje réznych poziomdéw

odpowiedzialnosci.

Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do przyczyniania sie, w ramach swoich indywidualnych obowigzkéw, do
prawidtowego i terminowego rejestrowania zapisdw ksiegowych. Ponadto zapewniamy, ze zapisy ksiegowe
doktadnie odzwierciedlajg dane zgtoszone w dokumentacji uzupetnigjacej, ktéra musi byé tatwa do

wyszukania, dobrze zorganizowana i kompletna.

8. NALEZYTA STARANNOSC | ZABEZPIECZENIA UMOWNE

Zgodnie z zasadami uczciwosci, przejrzystodcii zapobiegania ryzyku korupcii, przeprowadzamy wstepne kontrole
i dziatania due diligence wobec stron trzecich uznanych za objete ryzykiem, zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami korporacyjnymi i stosujgc podejscie oparte na ryzyku.

Analiza due diligence jest przeprowadzana poprzez systematyczne gromadzenie informacii, dokumentacii i

deklaracji w celu oceny:

5 W szczegdlnosci odpowiedni pracownicy sg zobowigzani wystaé pocztq elektroniczng do swojego bezposredniego przetozonego, do Komisji
ds. zgtaszania nieprawidtowosci (patrz art. 10) oraz do Jednostki ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi w odpowiedniej spdtce Grupy
raport na temat incydentu (z podaniem daty, miejsca, zaptaconej kwoty, beneficjenta i opisu obiektywnych okolicznoici przemocy Iub
powaznego i nieuchronnego zagrozenia, w ktérych ptatno$¢ zostata przekazana). Jednostka ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi
skontaktuje sie z odpowiednim dziatem prawnym (i dziatem ds. zapewnienia zgodnosci z przepisami, jezeli go utworzono), by podja¢ decyzje
w sprawie dziatan, jakie nalezy podjg¢ (z uwzglednieniem ewentualnego dochodzenia wewnetrznego w sprawie incydentu).
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= profilu etycznego i profilu reputacji kontrahenta;

= istnienia jakichkolwiek wskaznikdw ryzyka, takich jaok okolicznosci potencjalnie zwigzane z praktykami

korupcyjnymi (czerwona flaga, patrz zatgcznik 1);
= zgodnosci transakcii z zasadami uczciwosci i przejrzystosci Grupy.

Wstepne kontrole mogqg obejmowaé miedzy innymi sprawdzenie list referencyjnych (np. list sankcji, list
obserwacyjnych) oraz weryfikacje wszelkich powigzanych stron lub podmiotéw bedgcych przedmiotem

zainteresowania.

W przypadku pojawienia sie istotnych czerwonych flag, biorgc pod uwage szczegdlne okolicznosci (np.
aktualnos¢ faktéw, wptyw na transakcje, brak srodkéw naprawczych przyjetych przez kontrahenta), wtasciwe
funkcje firmy muszq okresli¢ i wdrozy¢ odpowiednie srodki ograniczajgce ryzyko zwigzane z kontrahentem i/lub

transakcjq, ktére nalezy zastosowad przed sformalizowaniem stosunku umownego.

Wyniki badania due diligence i oceny dokonane przez zaangazowane funkcje spdtki muszg zostaé przedtozone
osobie lub organowi odpowiedzialnemu za zatwierdzenie transakcji lub podpisanie umowy, tak aby
potencjalne zidentyfikowane ryzyko i zwigzane z nim $rodki tagodzgce mogty zostac nalezycie uwzglednione

przy zawieraniu, kontynuowaniu lub zmianie stosunku umownego.

W przypadku uméw dtugoterminowych wymagane sq okresowe aktualizacje analizy due diligence, zgodnie z
opisanym powyzej podejsciem opartym na ryzyku. Analiza due diligence jest rowniez wymagana w przypadku

odnowienia umowy lub istotnych zmian w pierwotnych warunkach umowy.

Ponadto zapewniamy, ze wszystkie relacje ze stronami trzecimi sq sformalizowane w  konkretnych

umowach/kontraktach, w tym w klauzulach, ktére:

=  wymagajg od kontrahenta przestrzegania obowigzujgcych zasad i przepiséw antykorupcyjnych, a
takze zasad okreslonych w niniejszej Polityce, Kodeksie Etyki oraz wszystkich odpowiednich przepisach

prawnych i proceduralnych;

*  przyznajqg spdtce Grupy prawo do rozwigzania umowy w przypadku naruszenia podjetych zobowigzah.

9. OCENA RYZYKA KORUPCJI

Na potrzeby projektowania i przeglgdu systemu zarzgdzania zapobieganiem korupcji przeprowadzamy

okresowq ocene ryzyka korupcji (zwang dalej rowniez ,,Ocenq ryzyka™) w celu:
= wykrycia w uzasadniony sposdb przewidywalnego ryzyka korupciji, na jakie mozemy by¢ narazeni;
* andlizy i oceny zidentyfikowanego ryzyka w oparciu o zdefiniowane i sformalizowane kryteria;

= oceny efektywnosci i przydatnosci istniejgcych mechanizmdw kontrolnych zaprojektowanych w celu

tagodzenia istniejgcego ryzyka korupciji;

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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= zaplanowania - tam, gdzie to stosowne - niezbednych dziatan majgcych wzmocni¢ system kontroli

wewnetrznej.

Za koordynacje Oceny ryzyka odpowiada Jednostka ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi, ktéra
wspodtpracuje z dziatem prawnym, dziatem zapewnienia zgodnosci z przepisami i dziatem zarzgdzania ryzykiem
oraz korzysta w razie koniecznosci lub tam, gdzie to konieczne lub stosowne, ze wsparcia konsultantow

zewnetrznych.

10.  SZKOLENIE PERSONELU

Uznajemy szkolenia za strategiczne narzedzie wspierania $rodowiska etycznego zgodnego z warto$ciami

korporacyjnymi oraz promowania kultury uczciwosci i zgodnosci z prawem.

W tym celu kazda spdtka nalezgca do Grupy, we wspdtpracy z Jednostkg ds. zgodnosci z przepisami

antykorupcyjnymi, planuje i wdraza programy szkoleniowe w zakresie zapobiegania korupcji, dostosowane do

rél i obowigzkdw pracownikéw i wspdtpracownikdw.

Uczestnictwo w dziataniach szkoleniowych jest obowigzkowe, a dziat zasobdw ludzkich kazdej spdtki Grupy
monitoruje ukohczenie zaplanowanych szkoleh przez wszystkich pracownikdw, okresowo informujgc Jednostke

ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi o faktycznej realizacji tych dziatan.

Aby zapewnié jak najszersze rozpowszechnienie i skuteczne wdrozenie niniejszej Polityki, udostepniamy jg
wszystkim Odbiorcom, w tym w jezyku angielskim, za poérednictwem wewnetrznych kanatéw komunikacji
(firmowy intranet) i kanatdéw zewnetrznych (firmowa strona internetowa). Polityka jest réwniez przywotywana w

okreslonych klauzulach umownych i/lub deklaracjach, aby zapewnic jej petng swiadomos¢ i zgodnose.

W przypadku stron trzecich zarzgdzajgcych procesami/dziataniami zleconymi na zewnatrz, zidentyfikowanymi
jako zagrozone korupcjq (zgodnie z wykazem w punkcie 7 lub w oparciu o wtasng ocene ryzyka korupcji spdtek
Grupy., w stosownych przypadkach), wymagamy odpowiedniego szkolenia antykorupcyjnego. Dziatania
szkoleniowe mogqg obejmowad na przyktad moduty e-learningowe, sesje osobiste lub dystrybucje okreslonych
materiatdw informacyjnych. W przypadku innych stron trzecich wysokiego ryzyka, ktére nie zarzgdzaojq
zZlecanymi na zewngtrz procesami/dziataniami (np. agenci, dystrybutorzy, konsultanci, partnerzy w ramach joint
venture, kontrahenci dziatajgcy w sektorach lub obszarach geograficznych o wysokim poziomie ryzyka
korupciji), w stosownych przypadkach uwzgledniomy w umowach okresSlone obowigzki szkoleniowe.
Zobowigzania te mogg wymagaé dowodu uczestnictwa w kursach i inicjatywach dotyczacych etyki

biznesowej przez zaangazowane strony. Nieprzestrzeganie tych zobowigzah moze skutkowad zmiang lub

rozwigzaniem stosunku umownego.

1. ZGtOSZENIA

Wszyscy mamy obowigzek niezwtocznego zgtaszania wszelkich faktycznych lub podejrzewanych naruszeh

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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zasad i przepisdw antykorupcyjnych lub niniejszej Polityki. W tym celu zapewniamy ustanowienie dedykowanych

kanatdw komunikacji w kazdej spodtce Grupyé.

Gwarantujemy stosowanie ochrony i zabezpieczeh przewidzianych w obowigzujgcych przepisach dotyczgcych
zgtaszania nieprawidtowosci, zapewniadjgc poufno$é tozsamosci Zgtaszajgcego, przedmiotu zgtoszenia i fresci

samego zgtoszenia, a takze zakazujgc wszelkich form odwetu lub dyskryminacii zwigzanych ze zgtoszeniem.

Proces ten przewiduje zdecentralizowane zarzgdzanie zgtoszeniami w ramach kazdej spdtki Grupy, gdzie

okreslone Komisje ds. zgtaszania nieprawidtowosci sg odpowiedzialne za obstuge zgtoszenh w zakresie swojej

jurysdykciji.

Kazda Komisja ds. zgtaszania nieprawidtowosci definiuje niezbedne Sciezki przeptywu komunikaciji w ramach
organizaciji i/lub do organdw administracyjnych i kontrolnych, informujgc, w stosownych przypadkach, organ
nadzorczy i Jednostke ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi spotki o otrzymanych zgtoszeniach, a takze
o wynikach wstepnych kontroli i wszelkich pdzniejszych przeprowadzonych dochodzeh (w tym o wszelkich

dalszych potrzebach w zakresie wyjasnien).

Wiecej informacji na temat procesu zarzqgdzania zgtoszeniami mozna znalezé w dokumencie Group

Whistleblowing Management Guidelines (Wytyczne Grupy ws. zarzgdzania zgtaszaniem nieprawidtowosci).

12.  SRODKI DYSCYPLINARNE

Naruszenie zasad i postanowien niniejszej Polityki przez pracownikéw Grupy skutkowaé bedzie podjeciem
odpowiednich i proporcjonalnych §rodkéw dyscyplinarnych przez wtasciwg spdtke Grupy, z uwzglednieniem

potencjalnego przestepczego charakteru postepowania.

W oparciu o konkretne oceny przeprowadzone przez odpowiedniq spdtke Grupy, naruszenie niniejszej Polityki

przez osoby frzecie moze skutkowacd brakiem nawigzania lub rozwigzaniem stosunkdw umownych.

We wszystkich przypadkach zapewniamy petng wspdtprace z wtasciwymi organami w celu ustalenia faktéw i

odpowiedzialnosci zwigzanej z naruszeniem.

13.  CIAGLE MONITOROWANIE | DOSKONALENIE

System zarzgdzania zapobieganiem korupcji podlega monitorowaniu drugiego i trzeciego poziomu

prowadzonemu przez wtasciwe funkcije spotki. W szczegdinosci:

= Jednostka ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi w kazdej spdtce Grupy prowadzi dziatania
monitorujgce zgodno$¢, zaplanowane i realizowane zgodnie z podejsciem opartym na ryzyku, majgce

na celu okresowe wykrywanie i analizowanie tendencji w zakresie ryzyka zgodnosci z przepisami

6 Mundys S.p.A. uruchomit dedykowang platforme informatyczng, dostepnag pod adresem Whistleblowing - Mundys oraz w firmowym intranecie.

Platforma ta - stworzona przez wyspecjalizowang strone trzeciq niezalezng od Grupy - umozliwia wysytanie zgtoszenh za posrednictwem Sciezki
online bez obowigzku rejestracji lub podawania danych osobowych.

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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antykorupcyjnymi poprzez okreslone kontrole i analize wskaznikdw ryzyka, w celu zapewnienia

zgodnosci z wymogami regulacyjnymi i skutecznosci stosowanych modeli kontroli.

= Zgodnie z zatwierdzonym rocznym planem kontroli dziat audytu wewnetrznego kazdej spdtki Grupy
(jezeli go ustanowiono) dokona przeglgdu i oceny systemu kontroli wewnetrznej, by upewnic sie, ze
postanowienia niniejszej Polityki sg stosowane. Jezeli taki dziat nie zostat utworzony, kontrole okresowe
mogq zostaé powierzone stronom zewnetrznym, ktére posiadajg niezbedne kompetencie i spetniajq

odpowiednie wymagania.

Ponadto, w duchu ciggtego doskonalenia systemu zarzgdzania zapobieganiem korupcji, niniejsza Polityka
podlega ciggtemu monitorowaniu i okresowym przeglgdom w celu zapewnienia jej skutecznosci i petnej

zgodnosci z ramami regulacyjnymi, standardami oraz najlepszymi praktykami krajowymi i miedzynarodowymi.

W przypadku zgtoszenia, wykrycia lub uzasadnionego podejrzenia dziatania korupcyjnego lub naruszenia
niniejszej Polityki lub zasad i przepisdw antykorupcyjnych zostang - w razie koniecznosci lub w stosownym
przypadku - podjete dorazne zapytania lub dochodzenia wewnetrzne. Tego rodzaju interwencje mogqg by¢
podejmowane przez wtasciwy dziat kontroli wewnetrznej lub powierzone na podstawie specjalinego
petnomocnictwa stronom zewnetrznym, posiadajgcym niezbedne kompetencje i spetniajgcym odpowiednie
wymagania. O statusie i wynikach wszelkich przeprowadzonych dochodzeh nalezy informowad Jednostke dis.
zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi oraz, w stosownych przypadkach, organ nadzorczy odpowiedniej

spotki Grupy.

Jednostka ds. zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi kazdej spdtki Grupy sporzgdza raporty (przynajmniej raz
w roku) na temat czynnosci monitorowania, przekazywane organom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym (fj.
organowi nadzorczemu, Radzie biegtych rewidentdw i Komisji ds. kontroli, ryzyka i zréwnowazonego rozwoju,

jezeli je utworzono).

Kazda ze spotek Grupy gwarantuje, ze jej wtasny system zarzqgdzania zapobieganiem ryzyku korupciji bedzie

spetnia¢ ogdlne wymagania, oraz zobowiqzuje sie do jego ciggtego doskonalenia.

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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LALACINIK | - SYGNALY OSTRZEGAWCZE DOTYCZACE KORUPCUJI (CZERWONE FLAGI)

W kontaktach z klientami, dostawcami lub innymi stronami trzecimi wszyscy pracownicy Mundys - w zakresie
swoich obowigzkdw - muszg zwracacé szczegdlng uwage na wszelkie sygnaty ostrzegawcze, ktére mogq

wskazywacé na nielegalne zachowanie lub praktyki korupcyjne (czerwone flagi).

Czerwone flagi to elementy wskazujgce na potencjalne ryzyko naruszenia zasad i przepisdw antykorupcyjnych
lub niniejszej Polityki. Obecnos¢ jednego lub wiekszej liczby takich elementdw nie stanowi sama w sobie dowodu
niewtasciwego postepowania, ale wymaga starannej i doktadnej oceny, a takze, w razie potrzeby, przyjecia

odpowiednich srodkdéw ograniczajgcych ryzyko.

Ponizej przedstawiamy przyktady czerwonych flag wytgcznie w celach ilustracyjnych.
Czerwone flagi zwigzane z kontrahentem

Kontrahent:

= nie posiada odpowiedniej struktury organizacyjnej lub nie ma doswiadczenia w branzy, przez co jej cel

biznesowy jest niezgodny z oferowanymi ustugami;

» charakteryzuje sie sztucznie skomplikowanymi i nieprzejrzystymi strukturami zaprojektowanymi w celu
ufrudnienia identyfikacji beneficjenta rzeczywistego, takimi jaok te powigzane z frustami, fundacjami lub
zagranicznymi spdtkami powierniczymi, zwtaszcza jedli majg siedzibe w krajach lub terytoriach

wysokiego ryzyka;

= podaje swéj adres jako skrytke pocztowq, wirtualne biuro lub mate prywatne biuro, ktére nie moze w
rozsgdny sposdéb pomiescic firmy o zadeklarowanej wielkosci;
= nie posiada srodkdw zapobiegajacych korupcii (np. kodeksu etyki, modelu organizacyjnego zgodnego

z dekretem ustawodawczym 231/01, planu zapobiegania korupcji zgodnie z ustawg 190/2012, polityki

antykorupcyjnej, certyfikatu ISO 37001, programdw zgodnosci itp.);
= korzysta z niezadeklarowanych podwykonawcédw lub posrednikdw;

= zatrudnia posrednikdw, ktérych zaangazowanie nie jest uzasadnione rodzajem dziatalnosci lub rynkiem

docelowym;

= zostat polecony przez urzednika panstwowego lub osobe prywatng posiadajacg uprawnienia

decyzyjne;
* nie jest w stanie uzasadni¢ wartosci oferowanych ustug;
= zgdania nieproporcjonalnych optat w poréwnaniu do stawek rynkowych lub nieuzasadnionych zaliczek;

= podlega dochodzeniom, oskarzeniom, wyrokom skazujgcym, S$rodkom zabezpieczajgcym lub
zapobiegawczym za korupcje lub podobne przestepstwa (np. pranie pieniedzy, oszustwa,
przestepczo$¢ zorganizowanq itp.), w tym na mocy dekretu ustawodawczego 231/2001, lub wydaje sie
w inny sposdb zaangazowany w nielegalne dziatania wptywajgce na jego etyke zawodowq (hawet na

podstawie publicznie dostepnych informaciji);

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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= jest uwzgledniony na listach sankcji lub ograniczen (np. listach referencyjnych);

= wykazuje dowody na niezadowalajgce relacje lub przypadki rozwigzania umdw z klientami lub

dostawcami, nieodpowiednio uzasadnione lub zwigzane z niewtasciwym postepowaniem;

= znagjduje sie w stanie niestabilnosci finansowej, niewyptacalnosci lub jest w trakcie postepowania

upadtoéciowego;

= dziata w sektorach/krajach o wysokim ryzyku korupcji lub oferujgcych bardzo korzystne przepisy

podatkowe (,rajach podatkowych”);
*  ma nievjawnione powigzania rodzinne, osobiste lub biznesowe z urzednikami pahstwowymi;

= proponuje lub akceptuje pokrywanie wydatkdw osobistych urzednikdw pahstwowych lub cztonkdw ich

rodzin (np. koszty podrézy, zakwaterowania, leczenia);
= sugeruje ,skroty” w celu przyspieszenia lub uzyskania zezwolen, upowaznien lub zamodwieh publicznych;

= zaleca zaangazowanie ,pomocnikdw” w celu przyspieszenia procesdéw administracyjnych lub

decyzyjnych;

= oferuje upominki, przejawy goscinnosci lub inne korzysci osobiste pracownikom Grupy lub osobom

frzecim.
Czerwone flagi zwiqgzane z ptatnosciami i aspektami finansowymi
Kontrahent:

= oferuje lub zgda ptatnosci w gotdwcee, za posrednictwem rachunkdw zagranicznych lub rachunkéw

prowadzonych przez strony trzecie, ktdre nie sq bezposrednio zaangazowane w umowe;
= zgda nadmiernych prowizji, optat lub zwrotdw nieproporcjonalnych do wykonywanej dziatalnosci;
= okresla nietypowe warunki ptatnosci niezgodne ze standardowymi praktykami biznesowymi;
* nie dostarcza odpowiedniej dokumentacji na poparcie wnioskdw o ptatnosé lub fakturowanie.
Czerwone flagi zwigzane z umowami i dokumentacijq
Konfrahent:

= wnosi prowadzenie dziatalnosci bez formalnej umowy lub umowa zawiera niejasne, niejednoznaczne

klauzule odnoszqgce sie do nieokreslonych ,ustug ogdlnych”;
=  proponuje nieprzejrzystqg transakcje lub transakcje o niejasnych celach;
= sprzeciwia sie wtqczeniu klauzul dotyczgcych zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi;

= odmawia dostarczenia wymaganej dokumentacii, sprzeciwia sie analizie due diligence, dostarcza

niekompletne lub niespdjne informacije lub sprzeciwia sie wizytom w swoich obiektach i zaktadach.

Obecnos¢ jednej lub wiekszej liczby czerwonych flag wymaga rozpoczecia wzmocnionego procesu oceny,

ktéry moze obejmowaé wzmocniong analize due diligence, wprowadzenie dodatkowych ochronnych klauzul

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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umownych lub, w najbardziej krytycznych przypadkach, rozwigzanie lub niezrealizowanie transakciji.

Niniejszy dokument stanowi wtasnos¢ firmy Mundys S.p.A., ktéra zastrzega sobie wszelkie prawa.
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